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UNSERE TEAMENTWICKLUNGSMARNAHMEN

Die Griinde flir Teamentwicklungsmallnahmen sind so vielfaltig wie die Methoden zu deren Umset-
zung. Je nach Aufgabenstellung bieten sich unterschiedliche Inhalte, Konzepte und Schwerpunkte bei
der Durchfiihrung an. Aus diesem Grund ist es wichtig, die behandelten Themen genau auf die Grup-
pe der Teilnehmer und ihre Situation und Bedarfe hin abzustimmen.

Ganz gleich jedoch, wie die konkrete Umsetzung einer TeamentwicklungsmaRnahme aussieht, ste-
hen zwei Ziele immer im Vordergrund:

1 Die Effizienz und Effektivitat des Teams wird gesteigert. Konflikte und Reibungen
i} - innerhalb der Gruppe werden minimiert und die kreative und innovative Zusam-
menarbeit maximiert. Die Leistungen des Teams und damit der Mehrwert fir das
Unternehmen erhdhen sich.
= Die einzelnen Teammitglieder sind mit ihrer Rolle und Aufgabe im Team zufriedener
) und ziehen fir sich starkere Motivation aus ihren Aufgaben im Team.
0o

Zusatzlich bieten wir lhnen die Moglichkeit an, die Trainings um Outdoor-Elemente zu erweitern.
Hierdurch lernen die Teilnehmer mit den anderen Teilnehmern zu kooperieren, Aufgaben nur ge-
meinsam als Gruppe bewaltigen zu kénnen und sich auf andere verlassen zu missen. Diese Erfahrun-
gen lassen sich durch Reflexion und abschlieRende Gesprache in den beruflichen Alltag Gberfihren.
Ebenso bieten wir lhnen die Moglichkeit, mit dem bekannten Team Management System ein praxis-
erprobtes System zur effektiven Gestaltung von Teamarbeit anzuwenden.

In der Praxis hat sich eine Kombination von Indoor- und Outdoor-Elementen bewahrt; selbstver-

standlich ist es aber auch moglich, nur MalRnahmen aus einem Bereich durchzufiihren. Durch unsere
Erfahrung verfiigen wir auRerdem Uber gute Kontakte zu verschiedenen Outdoor-Platzen in Deutsch-
land und kénnen auf Wunsch fiir Sie auch die Buchung eines geeigneten Seminarortes Gibernehmen.

Die aufgefiihrten Trainings und Inhalte stellen lediglich Beispiele dar und sind nicht als vorgefertigte
StandardmalRnahmen zu verstehen. Gemal unserer Beratungsphilosophie erarbeiten wir mit Ihnen
gemeinsam die fiir Sie relevanten Inhalte und passen die Umsetzungsmafinahmen auf lhre speziellen
Bediirfnisse hin an.
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TEAMENTWICKLUNG INDOOR

Indoor Teamtrainings fokussieren vor allem die Teamsituation in der realen Arbeitsumgebung. Ge-

meinsam mit einem unabhangigen Moderator identifiziert das Team vorhandene Schwierigkeiten in
der Zusammenarbeit und arbeitet diese so auf, dass Losungsansatze hin zu einer hoheren Arbeitseffi-
zienz und personlicher Zufriedenheit aller Teilnehmer gefunden werden. Fir die Umsetzung in den
Arbeitsalltag werden gemeinsam konkrete Schritte vereinbart.

Wir unterstiitzen Sie gern
angefangen von der Analyse der Situation
hin zur Konzeption und Vorbereitung der Teamworkshops
Uber die kompetente Moderation und Durchfiihrung

bis zur Evaluation und Begleitung der Umsetzung in den beruflichen Alltag.

Exemplarisch finden Sie im Folgenden einige MaBnahmen und Workshops aufgefiihrt:
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ARBEITEN IM TEAM

Training & Consulting

KOOPERATIONSTRAINING FUR PROJEKT- UND ARBEITSGRUPPEN

Betrieblicher Erfolg ist im hohen MaRe von der Arbeit in der Gruppe abhéngig. Die heutigen

Aufgaben lassen sich immer weniger durch Einzelkdmpfertum bewaltigen. Teamarbeit spielt
dafiir eine immer entscheidendere Rolle. Um die entstehende Gruppendynamik im Team
kreativ und konstruktiv zu nutzen, fehlen Teams haufig das Verstandnis und die Methoden.
In diesem Seminar werden die Grundprinzipien der Teamarbeit praxisgerecht, verstandlich
und umfassend dargestellt. Zudem erhalten die Teilnehmer einen Einblick in die Methoden
und Techniken des Teammanagements.

Das Seminar kann so konzipiert werden, dass es von einzelnen Mitarbeitern besucht wird,
die sich mit der Arbeit in Teams auseinander setzen wollen, oder aber von einem kompletten

Team, die die eigene Zusammenarbeit verbessern wollen.

INHALTLICHE VORSCHLAGE »

»
»
»
»
»
»
»
»
»
»

»

Kooperation im Team

Verbesserung der Kommunikation innerhalb des Teams

Die Vorteile der Selbstorganisation einer Gruppe

Hoéhere Wertschépfung durch neue Arbeitsorganisation im Team
Systematische Entwicklung von Teams

Psychologische und gruppendynamische Aspekte der Teamarbeit
Moderationstechniken in der Gruppe

Organisatorische Voraussetzungen fiir Teamarbeit

Der richtige Umgang mit Konflikten im Team

Teamarbeit und Qualitdtsdenken

Der Vorgesetzte als Coach der Gruppe

Die Ubertragung des Gelernten auf die Praxis

Gerne sprechen wir mit lhnen gemeinsam vor Realisierung des Trainings die genauen Inhalte ab und
erarbeiten so ein ziel- und teilnehmerorientiertes Trainingsdesign.

IHR NUTZEN »

(TRAININGSZIELE)
»

»

Sie vertiefen lhr Verstandnis fir die typischen Prozesse in der Teamarbeit.
Sie sind in der Lage, das Team in Besprechungen durch verschiedene Methoden zu steuern.

Sie kdnnen das Team auch in schwierigen Situationen effektiv und konstruktiv beeinflussen.

TRAININGSMETHODEN »
»

»

»

»

Trainerinput und Diskussionen
Moderation

Einzel- und Gruppenaufgaben zur Erarbeitung und Eintibung der Methoden und Techniken der
Teamarbeit

Rollenspiele

Intensive Ubungsphasen mit (Video-) Feedback

TEILNEHMER »

Bis zu 12 Teilnehmer

DAUER »

2-3 Tage

LEISTUNGEN Bereitstellung samtlicher flr das Training benétigter Materialien, Trainingsdurchfihrung.

Die Teilnehmer erhalten zusatzlich

»
»
»
»

ein umfangreiches Handout zur eigenstandigen Vertiefung der Inhalte,

ein Fotoprotokoll der erarbeiteten Inhalte,

auf Wunsch die Videoaufnahmen von Rollenspielen und Ubungen auf CD-Rom sowie
ein Teilnahmezertifikat, das die vermittelten Inhalte noch einmal zusammenfasst.
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TEAMS FUHREN

TRAINING FUR FUHRUNGSKRAFTE

Wie bringen Sie Ihr Team zum Erfolg? Nicht nur das ist das Problem, vor dem der Teamleiter | =
steht, sondern auch: Wie bleiben wir erfolgreich? Teamfiihrung beginnt mit der richtigen

Auswahl der Teammitglieder und endet bei der Bewaltigung von Teamkonflikten. Wie gut ein

Team zusammenarbeitet, wird durch das Teamklima, Feedback innerhalb der Gruppe etc.
bestimmt, aber auch durch die Lernpotenziale ihrer Mitglieder. Hier ist es Aufgabe des Team-

leiters, sein Team zu férdern und weiterzuentwickeln. Wie etwa erreicht man, dass sich die
Einzelnen mit den Teamzielen identifizieren? Wie kann Kreativitdt oder Vertrauen in der

Gruppe geférdert werden? Wie halt man sein Team bei der Stange?

INHALTLICHE VORSCHLAGE » Bedingungen fir effektive Teams
) Unternehmens- und Innovationskultur
> Phasen der Gruppenfindung und Teamentwicklung

) Einzelkdmpfer und Teamleistung

» Teamarbeit
> Grundséatze
> Vielfalt von Kompetenzen sichtbar machen
> Nutzung aller Ressourcen und ungewdhnliche Wege finden
) Transparente Entscheidungsprozesse

) Schnelle Umsetzungsprozesse, Verantwortung tbernehmen

»  Kommunikation im Team
> Unterschiedliche Rollen im Team
> Ebenen der Kommunikation
) Krisen meistern und fiir den Erfolg nutzen
) Lésungsorientierte Gesprache fuhren

) Informationen schnell aufnehmen, verarbeiten, weitergeben und dokumentieren

» Teamsteuerung
) Zielorientiertes Arbeiten im Team — ,,planen, umsetzen, kontrollieren”
) Teammotivation
) Aufgabenverteilung
) Offene und geheime Spielregeln
) Teamleistung — ,,fordern und férdern”
) Weisungsbefugnis und Freiraum

) Effektive Moderation von Teamsitzungen

Gerne sprechen wir mit Ihnen gemeinsam vor Realisierung des Trainings die genauen Inhalte ab und
erarbeiten so ein ziel- und teilnehmerorientiertes Trainingsdesign.

IHR NUTZEN »  Sie vertiefen Ihr Verstiandnis fir die typischen Prozesse in der Teamarbeit.
(TRAININGSZIELE) . . .
» Siesind in der Lage, das Team in Besprechungen durch verschiedene Methoden zu steuern.

»  Sie kénnen das Team auch in schwierigen Situationen effektiv und konstruktiv beeinflussen.

TRAININGSMETHODEN »  Trainerinput und Diskussionen

»  Moderation

»  Einzel- und Gruppenaufgaben zur Erarbeitung und Eintiibung der Methoden und Techniken des
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TEAMS FUHREN

TRAINING FUR FUHRUNGSKRAFTE

»

»

Teammanagements
Rollenspiele

Intensive Ubungsphasen mit (Video-) Feedback

TEILNEHMER »  Bis zu 12 Teilnehmer
DAUER » 2-3Tage
LEISTUNGEN Bereitstellung samtlicher flr das Training benétigter Materialien, Trainingsdurchfihrung.

Die Teilnehmer erhalten zusatzlich

»
»
»
»

ein umfangreiches Handout zur eigenstandigen Vertiefung der Inhalte,

ein Fotoprotokoll der erarbeiteten Inhalte,

auf Wunsch die Videoaufnahmen von Rollenspielen und Ubungen auf CD-Rom sowie
ein Teilnahmezertifikat, das die vermittelten Inhalte noch einmal zusammenfasst.
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TEAMMANAGEMENT MIT TMS

TRAINING, WORKSHOP, PROZESSBERATUNG

Training & Consulting

Das TMS von Margerison-McCann ist ein weltweit fihrendes Modell fiir Personal-, Team-
und Organisationsentwicklung. Es stammt aus der empirischen Teamerfolgsforschung der
Management und Team Development Experten Charles Margerison und Dick McCann.

Das TMS stellt ein systemisches Modell, ein schliissiges Konzept und fur die Arbeitswelt
entworfene Instrumente fiir effektive Teambildung, Teamentwicklung und Teamfiihrung zur
Verfligung. Zwei visuelle Modelle, das Rad der Arbeitsfunktionen und das Team Management
Rad zeigen auf, worauf zu achten ist, damit effektiv gearbeitet wird und gleichzeitig hohe
Motivation und Arbeitszufriedenheit entsteht.

INHALTLICHE VORSCHLAGE »  Konflikte im Team positiv nutzen
» Team Performance optimieren
» Dienstleistungsqualitdt im Team steigern
» Team Management fir Fihrungskrafte
» Teamorientierte Laufbahnplanung
»  Teamentwicklung

» Integration von Teams/Abteilungen

Gerne sprechen wir mit lhnen gemeinsam vor Realisierung des Trainings die genauen Inhalte ab und

erarbeiten so ein ziel- und teilnehmerorientiertes Trainingsdesign.

IHR NUTZEN »  Sie verwirklichen das Prinzip: “Der richtige Mitarbeiter am richtigen Platz”.

(TRAININGSZIELE) . . . o
»  Sie biindeln die Starken aller im Team zielorientiert.

»  Stdrken-Orientierung statt Schwachen-Minimierung.

»  Sie fordern die Bereitschaft und Fahigkeit zur Konfliktbewaltigung.

»  Sie sparen Kosten durch effektive Teamarbeit.

TRAININGSMETHODEN »  Training (Outdoortraining & Team Events)
»  Workshops

»  Prozessberatung

TEILNEHMER »  Bis zu 12 Teilnehmer

DAUER » 2Tage

Spirit Training & Consulting GmbH
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TEAMENTWICKLUNG OUTDOOR

! : :
Im Team agieren heilt
v

» Verantwortung ubernehmen,

« Vertrauen zu sich und anderen haben

« und durch gut funktionierende Kommunikation
« zu effektiver Kooperation zu gelangen.

All diese Kompetenzen werden in unseren Outdoor-Trainings vermittelt. Hier lernt die Gruppe im
Handeln: Durch die gemeinsame Losung komplexer Aufgaben wird die Planungs- und Problemldse-
kompetenz des Teams und nattrlich auch jedes einzelnen verbessert. Gemeinsame Erlebnisse star-
ken das Wir-Gefihl, es werden Hemmungen abgebaut und Vorbehalte vermindert.

Der Teamworkshop setzt Ubungen aus der Erlebnispiadagogik ein, die unter freiem Himmel stattfin-
den und unabhangig von Alter und Fitness gut zu bewaltigen sind. Trainingselemente kénnen sein:

Probleml6sungsiibungen Vertrauensiibungen Wahrnehmungsiibungen

Interaktionsmuster Motivationseinheiten Teamrollenanalyse

~ Wir bieten Ihnen unsere Unterstltzung

«durch intensive Vorbereitung: Wir filhren eine Umfrage mit Fragebogen
durch, um Ziele, Erwartungen und Wiinsche der Teilnehmer aufzunehmen.
edurch kompetente Durchfiihrung: Unsere erfahrenen Outdoor-Trainer
garantieren Aktionen auf hohem Sicherheitsniveau.

«durch effizienten Praxistransfer: Nach den Ubungen werten wir mit den
Teilnehmern lhre Erfahrungen aus und entwickeln Handlungsprinzipien fir den
Alltag "back home".

Die genaue Ausgestaltung eines Outdoor-Trainings bietet so umfangreiche Moglichkeiten, dass eine
erschépfende Darstellung nicht méglich ist. Zudem miissen die zu absolvierenden Ubungen stets auf
die Teilnehmer und die Lernziele abgestimmt sein. Als Ubersicht finden Sie im Folgenden mégliche
Bausteine eines Outdoor-Trainings. Grundsatzlich gilt jedoch: Ihrer Phantasie sind keine Grenzen
gesetzt! Teilen Sie uns lhre Wiinsche und Visionen mit und wir werden diese gerne in didaktisch
sinnvolle Angebote umsetzen.

Spirit Training & Consulting GmbH Seite 9 von 18
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OUTDOOR-TRAINING

Verstandnis und Toleranz sind die Grundlagen fir eine vertrauensvolle und effiziente Zusammenarbeit
von Teams. Outdoor Teamentwicklung hat zum Ziel, bestehende oder neu formierte Teams zu integ-
rieren und deren Prozesse zu optimieren. Dies setzt jedoch zwei wichtige Aspekte voraus: der gemein-
same Wunsch nach Verbesserung der Arbeitssituation sowie die Offenheit fireinander und fir neue
Erfahrungen. Kernpunkt des Trainings ist die Identifizierung von Problemfeldern und die Erarbeitung
von Lésungsmoglichkeiten. Die Teilnehmer werden dabei fiir eine héhere Selbst- und Mitverantwor-
tung sensibilisiert. Die gewonnenen Erfahrungen werden auf die Situation am Arbeitsplatz Gibertragen
und Handlungsprinzipien fiir den Alltag entwickelt.

INHALTLICHE VORSCHLAGE » Outdoortraining ist aktionsorientiert und setzt Ubungen aus der Erlebnispadagogik ein.

»  Durch das erlebnispadagogische Training werden die Inhalte nicht nur vermittelt, sondern sofort
gelebt.

» Es werden alle Schlisselqualifikationen angesprochen und trainiert: Kommunikations-, Kooperati-
onsbereitschaft, Verantwortungsbewusstsein und Stresstoleranz.

» Blockaden der Teilnehmer werden abgebaut, Angste iberwunden, Grenzen verschoben.

Gerne sprechen wir mit lhnen gemeinsam vor Realisierung des Trainings die genauen Inhalte ab und
erarbeiten so ein ziel- und teilnehmerorientiertes Trainingsdesign.

IHR NUTZEN » Hemmungen werden abgebaut,
(TRAININGSZIELE) . .
» gegenseitiges Vertrauen wird geschaffen,
» Vorbehalte werden vermindert,
» ein Wir-Gefuhl wird aufgebaut,
» die Kommunikation verbessert sich

» und die Kooperation wird gesteigert.

TRAININGSMETHODEN » Die Ubungen finden unter freiem Himmel statt und sind unabhingig von Alter und Fitness gut zu
bewaltigen: keine Mutproben, sondern Aktionen auf hohem Sicherheitsniveau, geleitet von erfah-
renen Outdoor-Trainern.

» Nach den Outdoor-Ubungen werden die Inhalte reflektiert und auf den Arbeitsalltag iibertragen.

LEISTUNGEN »  Durchfiihrung der Ubungen durch erfahrene und speziell ausgebildete Trainer

»  Auf wunsch Beobachtung der Teilnehmer in den einzelnen Situationen und Auswertung/Feedback

Spirit Training & Consulting GmbH Seite 10 von 18
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MOGLICHE OUTDOOR-ELEMENTE

Mohawk-Walk

zwischen Bdaumen fiihrt der Pfad Gber ein 5 cm breites Band. Das Team soll das Ziel ohne Hilfsmittel errei-
chen.

Seilquadrat

Das Team bekommt die Aufgabe ein 50m langes Seil zu einem Quadrat auszulegen. Die Teilnehmer haben
dabei die Augen verbunden.

Balancing

Nachdem sich ein Team auf einem Baumstamm versammelt hat, soll es sich nach einem bestimmten
Kriterium aufstellen ohne den Stamm zu verlassen.

Schatzsuche

In einem abgesteckten Gebiet haben die Teilnehmer die Aufgabe von einem Start- zu einem Zielpunkt zu
gelangen. Gleichzeitig mussen sie dabei einen ,,Schatz” einsammeln und mitbringen. Nachdem sie sich das
Gelande kurz einpragen und in der Gruppe eine geeignete Losungsstrategie entwickeln konnten, werden
den Teilnehmern die Augen verbunden und es geht los!

Spinnennetz

Eine Riesenspinne hat ihr Netz mitten Uber den Weg gespannt. Die Teilnehmer miissen versuchen, durch
die Locher des Netzes zu schlipfen ohne ein Teammitglied zu opfern. Dabei darf jede Liicke nur einmal
benutzt werden. Eine gute Planung zu Beginn erhoht die Erfolgsaussicht!

Eisplatte

...sie tragt immer nur eine Person und besteht aus 42 Feldern — nur 13 sind stabil! Der Weg muss gefunden
werden ohne ein Teammitglied zu opfern.

Spirit Training & Consulting GmbH Seite 11 von 18
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Funkorientierung

2 Teams werden an unterschiedlichen Stellen im Geldnde "abgesetzt". Mit Karte, Kompass und Kartenbe-
steck soll es gelingen Orientierungszangen zu finden. Die eingezeichneten Kartendaten gelten nicht fiur das
eigene, sondern fur das Partnerteam. Kontakt zwischen den Teams ist nur tiber ein Funkgerat moglich.

Hochseilgarten

Auf mehreren Ebenen erwarten Sie Elemente wie z.B. der Balancingbalken, die Burmabriicke, das
Twinbeam, Hange- und Seilschlingenbriicken, die Sanduhr oder das Netz. Die Teilnehmer sind dabei immer
zu zweit im Parcour und kdnnen ihren Weg selbst wahlen und gestalten. Bevor es in die Hohe geht steht
naturlich eine ausfiihrliche Einweisung in Material und Sicherheitstechnik an.

Flying Fox

...eine 100m lange Seilrutsche. Ein Sprung ins Leere aus 14m Hohe — nur Fliegen ist schoner!

Jagdbogenschiefsen

Mit Jagd- oder Recurvebogen schieRen die Teilnehmer auf FITA-Zielscheiben. Jeder Teilnehmer hat einen
Bogen - gepunktet wird bei verschiedenen Spielen fir das Team. Fir die notige Sicherheit garantieren
Abfangnetze, Spezialscheiben und die qualifizierten Betreuer.

Der Sin-Obelisk (Outdoor und Indoor)

In der alten Stadt Atlantis wurde zu Ehren der Goéttin Onra ein "Sin", ein massiver rechteckiger Obelisk,
gebaut. Die Teilnehmer erhalten mehrere Karten mit unterschiedlichen Informationen zu diesem Obelis-
ken, die den Ubrigen Teammitgliedern nicht gezeigt werden dirfen. Nur durch gemeinsamen Informati-
onsaustausch und geschicktes Kommunizieren gelingt es, die geforderte Lésung zu finden.
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Die oben beschriebenen Ubungen lassen sich unter den meisten Witterungsverhiltnissen durchfiih-
ren. Daher sollten die Teilnehmer wetterfeste Kleidung und stabiles Schuhwerk mitnehmen. Sollte
die Witterung eine sichere und sinnvolle Durchfiihrung der MaRnahmen jedoch nicht zulassen, wer-
den selbstverstiandlich alternative Indoor-Ubungen durchgefiihrt.

Die Ubungen werden ausfiihrlich reflektiert und die gewonnenen Erkenntnisse auf den Arbeitsalltag
und die Teamsituation ibertragen. Die MalRnahme kann anschliefend mit einer gemeinsamen
Abendveranstaltung ausklingen.

Weitere Ubungen und Teamherausforderungen stellen wir Ihnen gerne in einem persénlichen Ge-
sprach vor und erlautern lhnen, abhangig vom Durchfiihrungsort, deren Einsatzmoglichkeiten.

KOMBINATION MIT ZUKUNFTSWERKSTATT

Gerade wenn es darum geht, bei bestehenden Teams konkrete Ansatzpunkte fir die gemeinsame
Zusammenarbeit aus einem Outdoortraining zu entwickeln, haben wir hervorragende Erfahrungen
mit der Einbeziehung einer Zukunftswerkstatt gemacht.

Um die bisherigen Erfahrungen zu reflektieren und ganz konkrete Ziel-
In der Zukunftswerkstatt

verpflichten sich die Teil- setzungen fir den zukiinftigen Umgang festzuhalten, schlielt eine Zu-

nehmer auf gemeinsam
entwickelte Ziel und Hand-

libigsselaiiies keit, sich weiter zu entwickeln ist ein entscheidender Faktor fiir den

kunftswerkstatt die TeamentwicklungsmaBnahme ab. Denn die Fahig-

Erfolg eines Teams. Wie diese Entwicklung aussehen kann und unter
den gegebenen Rahmenbedingungen realisiert werden kann, ldsst sich mit dieser Methode einver-
nehmlich festlegen. Im Folgenden finden Sie einige Informationen zur Methode der Zukunftswerk-
statt.

DIE ZUKUNFTSWERKSTATT

Die Zukunftswerkstatt ist seit Gber 25 Jahren ein duBerste motivierendes und kommunikatives In-
strument der Personalentwicklung. In vielen Prozessen, z.B. in Verbindung mit Teamentwicklungen,
aber auch als eigensténdige Methode, setzen wir die Zukunftswerkstatt iberaus erfolgreich ein. Wie
diese in Ihrer jeweiligen Situation am besten zu realisieren ist, legen wir gerne in einem personlichen
Gesprach mit Ihnen fest.
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PHASEN EINER ZUKUNFTSWERKSTATT

Bei aller thematischen Offenheit und teilnehmerbezogenen Flexibilitat ist die Zukunftswerkstatt als
eigenstandige Methode durch ein formales Strukturmodell mit einem klaren Regelwerk bestimmt.
Die Zukunftswerkstatt gliedert sich in drei Hauptphasen, sowie einer vorbereitenden und nachberei-
tenden Phase.

e
o
EE:
£
T
v 2
[T ]
_Q\I—
‘:C
|
e
xN

Intuitiv emotional

Rational analytisch

Ablaufstruktur einer Zukunftswerkstatt

Kritikphase . Utopiephase -

e\Was stort uns? . *Was ist meine *Wie lassen sich
e\Was lauft Idealvorstelung? die Ergebnisse der
momentan nicht *Was wire, wenn vorherigen Phasen
so gut? alles moglich/ pragmatisch
«Womit bin ich machbar wire? umsetzen?
unzufrieden? eWelche
Rahmenbedingun
gen sind zu
beachten?
. J \ J \_ WV,

Detaillierte Darstellung des Kernbereichs einer Zukunftswerkstatt
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ZIELE

Der gesamte Prozess der Zukunftswerkstatt zielt darauf ab, mit Hilfe von verschiedenen Methoden
und Techniken den Teilnehmerinnen und Teilnehmern behilflich zu sein, sich ihrer Ideen, Probleme,
Winsche und Konzepte bewusst zu werden und diese zu formulieren.

Eine Zukunftswerkstatt kann so als Katalysator oder Hilfsmittel verstanden werden um neue kreative
Ideen fiir bestehende Probleme zu entwickeln.

Aus unserer Erfahrung ist die Arbeit in Zukunftswerkstatten durch folgende Wirkungen gepragt:

Menschen aus unterschiedlichsten Erfahrungs- und Lebensbereichen kommen miteinander ins
Gesprach

gegenseitiges Verstehen wird gefordert, man lernt sich "personlich" kennen
tiefergehende Auseinandersetzungen mit drangenden Fragen kommen zustande

eine Politisierung findet statt

man wird sich der eigenen Situation, der Lebensumstdnde bewusst

das Finden von Gemeinsamkeiten statt des Austragens von Kontroversen pragt die Arbeit
ein Gruppenkonsens wird erarbeitet

das Engagement, etwas zu unternehmen wird geweckt

die Stimmung und der Enthusiasmus in der Gruppe befliigeln und reiBen mit

neue Sichtweisen und Moglichkeiten ergeben sich

ungewohnliche und liberraschende Problemlésungen werden gefunden.

Um die Effekte der beschriebenen Ansatze (Indoor, Outdoor und Zukunftswerkstatt) optimal zu nut-
zen, empfehlen wir eine Durchfiihrung liber mindestens zwei Tage in einer anregenden und férdern-
den Umgebung. Hierzu unterbreiten wir lhnen sehr gerne in einem personlichen Gesprach entspre-
chende Vorschlage.
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WEITERE MOGLICHKEITEN DER TEAMENTWICKLUNG

Uber Jahre gewachsene Teamstrukturen lassen sich nicht von heute auf morgen umkrempeln. Erste

AnstoRe werden mit den oben beschriebenen MaRnahmen gegeben, es kann jedoch sinnvoll sein,
diese durch weitere Angebote zu unterstiitzen. Diese kénnen sein:

BENCHMARKING VON TEAMS

Sie mochten wissen, wie gut lhre Teams zusammenarbeiten?
Sie mochten erfahren, auf welchen Erfolgsfaktoren gute Teams basieren?

Sie moéchten einzelne Teams zu hoherer Effizienz fiilhren?

Auf Basis einer detaillierten Analyse der Aufgaben und Anforderungen der einzelnen
Team-Mitglieder fihren wir eine Bestandsaufnahme der fachlichen und tberfachlichen
Skills der Mitarbeiter durch, um ein Bild von Teamstrukturen und Teamsituationen zu ge-
winnen.

Gemeinsam mit einem erfahrenen Moderator werden in Teamworkshops die vorhande-
nen Optimierungs- und Problemfelder der Teamarbeit identifiziert und dazu praktische
Problemlosungsansatze erarbeitet.

Die Umsetzung in den Arbeitsalltag wird in Form von konkreten Schritten verbindlich ver-
einbart - dabei kdnnen weitere Teamworkshops, insbesondere Outdoor Teamtrainings
von hohem Nutzen sein.

(KONFLIKT-) MODERATION VON TEAMSITZUNGEN

Schwierige Teamkonstellationen kénnen Arbeitsprozesse massiv behindern oder auch vollkommen
blockieren. Oft finden sich Teams dann in einer Situation wieder, die sie alleine nicht 16sen kénnen.
Ein externer Moderator hat in einer solchen Situation den Vorteil, dass er nicht in diese Konflikte
eingebunden ist und das Geschehen von auen viel besser analysieren kann. Auf diese Weise kénnen
Ursachen und Losungswege oft erst erkannt werden. Durch seine unabhéngige Position kdnnen von
ihm erarbeitete Vereinbarungen besser von Beteiligten akzeptiert werden, als solche von Teammit-
gliedern.

Wir bieten lhnen an, Teamsitzungen fiir Sie zu moderieren. Der Anlass hier fir kann sowohl eine kon-
krete Konfliktsituation, Mobbing, oder auch allgemein die Verbesserung der Zusammenarbeit sein.

TEAMCOACHING

Wie Einzelpersonen kénnen auch ganze Teams von einem Coaching profitieren. Die Handlungen im
realen Umfeld werden durch Anregungen eines Beraters durchdacht und gemeinsam nach besseren
Handlungsalternativen gesucht. Ziel ist es, die Potenziale der Gruppe zur Entfaltung zu bringen und
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so die Leistungsfahigkeit zu verbessern. Die konkreten Ziele und Vorgehensweise in einem Teamcoa-
ching stimmen wir gerne mit ihnen ab.
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